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D’EXISTENCE

Gaston Berger a renouvelé I'enseignement supérieur et a
imaginé le futur possible de luniversité : une université
ouverte sur I'entreprise.

Alors directeur de I'Enseignement Supérieur au Ministére de
I'Education, il crée les IAE en 1955. Aix-en-Provence,
Bordeaux, Dijon, Rennes et Toulouse sont les premiers
établissements de ce genre nouveau, offrant des filiéres de
gestion rattachées aux universités. Cette approche promue
par Pierre Tabatoni et inspirée du modéle américain essaime,
et chaque décennie compte de nouveaux IAE.

Aujourd’hui il existe en France 37 IAE dont 35 sont membres

du réseau IAE FRANCE.
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35

ECOLES UNIVERSITAIRES DE
MANAGEMENT

CERTIFICATIONS
ET ACCREDITATIONS
NATIONALES ET INTERNATIONALES

+500 000

DIPLOMES

84%

TAUX D’INSERTION
PROFESSIONNELLE

LES IAE,

ECOLES UNIVERSITAIRES DE
MANAGEMENT

Excellentes combinaisons des avantages et dynamiques
des Ecoles aux valeurs fondamentales de I'Université,
les IAE fonctionnent comme des Business Schools

~

adossés a I'Université. La plupart* bénéficient d’'un
statut dérogatoire qui leur attribue une autonomie de
stratégie et de fonctionnement.

Les IAE partagent un ADN commun :
Composante d’une université
Fonctionnement d’une école (TD, Projet,
professionnalisation)
Une couverture large des enseignements en
Management
Une recherche dynamique en Sciences de Gestion
Une coopération trés forte avec les entreprises et
des liens profonds avec le bassin régional

*11AE Article L719-10 I A — F RA N C E

28 |AE Article L713-9
4 |AE Départements/UFR

Ecoles Universitaires
I de Management




UN MEME ETAT D’ESPRIT :

L'ESPRIT IAE !

L’Esprit IAE, c’est étre un manager optimiste, un
curieux respectueux et un créateur performant.

Les IAE sont des écoles ouvertes a tous, ambitieuses et
innovantes dans leurs maniéres d’aborder les sciences
du management.

Les membres de la communauté IAE se rassemblent
autour de l'envie d'entreprendre pour optimiser leurs

Avez-vous chances dans le monde du travail. Mais au-dela des

réussites, ils s’'interrogent sur leurs environnements, s’y

° s 7 adaptent et renouvellent leurs pratiques. Soucieux de
l. esp rlt IA E . leurs responsabilités, leurs visions dépassent le cadre de
I'entreprise. Le principe d’égalité des chances se vit ainsi

au quotidien, pour permettre a chacun de valoriser son
potentiel et d’accéder dans des conditions optimales au

— FRANCE marché du travail.
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LA FORCE
D’UN RESEAU

Les associations des IAE jouent un réle majeur au sein

A (A : Pm = des If\E, qeuvrant chaque jour pour le rayonn(?ment de
7 | leur établissement. En 2019, IAE FRANCE a lancé le label

1 B \ I -FRANCE « |AE FRANCE PARTNER ». Le lancement de ce label

2 e = PARTNER sinscrit dans le contexte de la forte croissance des IAE

depuis 10 ans.

IAE FRANCE PARTNER s’adresse a toutes les associations
présentes dans les IAE (anciens éléves, BDE, Junior-
Entreprises..). Le label a pour objectif de reconnaitre ces
associations, certifier de leur valeur ajoutée et de la
qualité des actions qu’elles entreprennent.
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30 .. UNE OFFRE PUBLIQUE
FILIERES DE FORMATIONS EN GESTION

CCA, RH, DOUBLE COMPETENCE, LOGISTIQUE,

ACHAT, VENTE, MARKETING, COMMUNICATION, & MANAG E M E N T
INTERNATIONAL, ENTREPRENEURIAT...

Les IAE jouent un role « dascenseur social » en

proposant des formations aux tarifs universitaires,

+DE 40 PARCOURS EN E-LEARNING avec une orientation des étudiants fondée sur le travail
et l'intelligence, et a la clé des diplomes généralistes en
management ou spécialisés.

Les IAE proposent plus de 1 200 formations de la
Licence 1 au Doctorat. Il est possible pour un étudiant
80 DOUBLES DIPLOMES d’'intégrer une école a chacun de ces niveaux. Cette
organisation LMD est adaptée aux besoins des

entreprises.

Pour favoriser [linsertion professionnelle, ces
'|27 3 3 formations sont dispensées sous différents modes :
FORMATIONS DELOCALISEES formation initiale, continue, en alternance, en e-learning

ou encore délocalisée.
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ECOLES & DES FORMATIONS

CERTIFIEES ET
CERTIFICATION ACCR E DIT E Es

DE SERVICES
FORMATION Depuis 2004, IAE FRANCE a créé un outil inédit
RECHERCHE ‘ d’évaluation des formations universitaires de gestion,
= un Référentiel Certification de Service permettant
d’obtenir le label Qualicert, garant de la qualité des
instituts au regard de leurs engagements envers les
/ BSIS étudiants, partenaires et autorités de tutelle.
- EFMD L
EPAS QU INMCT Certains IAE ont également entrepris des démarches

pour obtenir d’autres certifications ou accréditations
nationales ou internationales.

32 Qualicert - 5 EPAS - 5 BSIS -
1 EQUIS - 1 AMBA -1 AACSB - 2 ISO

Ecoles Universitaires
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DES FORMATIONS INNOVANTES

POUR TOUS PUBLICS

Les formations en IAE conjuguent les apports théoriques de

+52 000 la recherche en Management et le savoir-faire
professionnel. Les interactions permanentes avec les

ETUDIANTS acteurs des organisations publiques et privées et des milieux
socio-économiques permettent aux enseignants d’illustrer, de

nourrir et denrichir constamment les contenus des
formations pour délivrer une pédagogie favorisant

I'insertion professionnelle :
Etudes de cas
Méthodes de coopération partenariale
Projets d’entreprises

200 000 Serious games
Implication dans la vie associative

CANDIDATS (EN 2020) P’erlodes .d’|mmerS|on profes_smnn(_elle. (stages, contrats
d’apprentissage ou de professionnalisation).

Ces éléments constituent autant de modalités pédagogiques

adoptées pour favoriser ces mises en situation de décision et

d’'action. —
I A FRANCE
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INTERACTION ENTRE
RECHERCHE ET

FORMATION
35

LABORATOIRES DE RECHERCHE Les IAE contribuent fortement au développement des
Sciences du Management, conjuguant leur dynamisme et la

tradition de rigueur et de scientificité universitaire. Tous les
enseignants sont des chercheurs, au minimum docteurs,

souvent professeurs agrégés des universités. lls participent a

- I|2 60 I'ensemble des associations scientifiques de leurs domaines

< [I I] - || et publient dans les revues frangaises et internationales les
ENSEIGNANTS CHERCHEURS mieux évaluges.

Les IAE sont des incubateurs de recherche fondamentale et
appliquée, au service d'une production de connaissances
actionnables en Management des organisations. lls disposent
de laboratoires de recherche reconnus par le CNRS (UMR CNRS

classés Aet A +).
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DES ECOLES ACTIVES A
1400 L'INTERNATIONAL

PARTENARIATS INTERNATIONAUX

- 47 NATIONALITES
- 24 PAYS COUVERTS*

moyenne par IAE

Les IAE bénéficient d'une forte expertise dans
I'appréhension de la dimension internationale :
Accréditations
Exportation de formations
Accueil d’enseignants-chercheurs internationaux

o Mobilités étudiante et enseignante,
MOBILITE ETUDIANTE Coopérations multi-niveaux, transculturelles et
6 756 ENTRANTS ET 4 598 SORTANTS multidisciplinaires.
Contrdle des compétences en langues des
étudiants (TOEFL, TOEIC)

Composantes des universités, les IAE sont en
adéquation avec les standards internationaux en

150 matiére de formation au management ou chaque
+DE PARCOURS EN ANGLAIS grande université dispose de sa propre Business

School. -
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DES LIENS PRIVILEGIES
AVEC LES ACTEURS SOCIO-ECONOMIQUES

O Chaque IAE est en contact permanent avec les organismes

de sa région et offre un enseignement adapté aux

| | I I 20 000 métiers et aux besoins spécifiques des entreprises et
bassins d’emplois territoriaux :

ENTREPRISES REPRESENTEES Présence de dirigeants dans les conseils
d'administration et dans le corps enseignant

Journées-débats avec des professionnels

Stages de longue durée, Contrats d'apprentissage
Evénements carriéres

Formation tout au long de la vie

7 800 Chaires d'entreprises..
Les IAE jouent un rdle économique puissant au niveau

INTERVENANTS PROFESSIONNEL régional, ou ils sont fortement créateurs d'emplois, de
valeurs et de richesses.

Ce lien permanent avec le marché du travail et les
professionnels, permet aux IAE de proposer des parcours
professionnalisant, adaptés aux métiers et besoins des
entreprises et d'offrir des conditions optimales pour une

excellente insertion professionnelle. —
— FRANCE
Ecoles Universitaires
I de Management
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89%

TAUX DE REUSSITE EN M2

50 000 €

SALAIRE MOYEN A LEMBAUCHE

UNE EXCELLENTE
INSERTION PROFESIONNELLE

82% des professionnels estiment que les formations
dispensées en IAE répondent a leur besoin de recrutement
(source : enquéte IAE FRANCE de 2019).

Le label IAE rassure, les entreprises privilégient, en effet,
les profils dotés de sens pratique et d'expertise. La qualité
des formations proposées par les IAE permettent ainsi
de former des étudiants opérationnels et des
professionnels adaptés aux besoins des marchés
d’emploi.

Le salaire annuel brut moyen a I'embauche s'établit a
30000 €, un chiffre trés proche du salaire de recrutement
moyen des diplomés des écoles de commerce privées. Les
diplomés IAE s’insérent rapidement sur le marché avec des
taux proches du plein emploi un an aprés l'obtention du
dipléme. Le stage de fin d’études reste la voie d’accés n°l
au marché de I'emploi avec 32,1 % de diplomés embauchés a
lissue de leur stage, l'alternance arrivant en seconde

Ecoles Universitaires
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UN RESEAU

DYNAMIQUE
DEPUIS 60 ANS

Réseau National

des L.A.E.
Ce réseau est né en 1957, en paralléle des premiers IAE. Tout d’abord
nommé « Association Nationale des Institutions d’Administration des
Entreprises » l'organisme a &té créé pour favoriser les échanges
/7\ entre les directeurs des écoles. La fonction de I'association a ensuite
Teseau'ne évolué pour devenir une entité de coordination et de promotion des
différents IAE francais a I'échelle nationale et internationale.

"
€coles U.niversitaiy

oe MANAGEMENT,
En 2009, une dynamique nouvelle s’est mise en place, avec une
véritable volonté d’animer le réseau en interne et des objectifs de
communication spécifiques. Lancée en 2014, IAE FRANCE est
laboutissement d'une réflexion batie sur plusieurs années et
constitue un repére pour I'ensemble des IAE, une véritable marque,

symbole de la communauté des IAE.
|
— FRANCE
Ecoles Universitaires
I de Management
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LE BUREAU
IAE FRANCE
2019-2021

DES DIRECTEURS

IMPLIQUES
AU NIVEAU NATIONAL

L'association est dirigée par un bureau élu pour un
mandat de 3 ans. Présidé par Eric LAMARQUE, Directeur
de I'lAE PARIS, élu depuis mai 2018, le bureau se compose
de directeurs ou directrices d’lAE, qui l'ont intégré en
fonction de leurs champs de compétences, dans le but de
faire évoluer la structure :

(@)

Christel BEAUCOURT, Vice-Présidents Formations
« Licence »

Camille CHAMARD, Vice-Président Qualité

Christian DE FELIX, Vice-Président Développement
des projets territoriaux

Hervé PENAN, Vice-Président Stratégie et Relations
Extérieures

Nadine TOURNOIS, Vice-Présidente Développement
International

Laurence MACALUSO, Directrice Générale



UN EESEAE Qul
FEDERE
LES 35 IAE

Méme si chaque IAE reste autonome en matiére d’objectifs,
de fonctionnement administratif et de gestion de ses
ressources, IAE FRANCE joue un rdle de fédérateur et de
conseiller.

Des actions communes en recrutement avec le Score IAE
MESSAGE, en communication, relations internationales et
mobilité étudiante sont notamment mises en place chaque
année.

Des événements fédérateurs sont organisés dans le but
d’'unifier les acteurs de la communauté IAE :

- Les Assemblées Générales de Directeurs d’'IAE

- Les Ateliers thématiques pour les personnels

- Le Séminaire Doctoral pour les jeunes chercheurs

- La Coupe de France des IAE I A ™= FRANCE

Ecoles Universitaires
I de Management
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ANNEXE 1

PROCESSUS DE CANDIDATURE EN IAE

Avec 138 500 candidats/an, c’est un des atouts de la
politique pédagogique des IAE. Ils cherchent les talents,
développent les potentiels et guident les étudiants vers
des filieres appropriées, dés lors qu’ils ont les qualités

o — requises pour une bonne insertion professionnelle.
.] N

En évaluant leurs étudiants a I'entrée, les IAE pratiquent
une politique d’incitation contrdlée. lIs utilisent ainsi des
tests d’aptitude (depuis 2009, le Score IAE Message permet
de postuler auprés de prés de 350 formations
universitaires) et des entretiens de motivation.

— FRANCE
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ANNEXE 2

CURSUS PROPOSES

Les IAE proposent des formations de la Licence 1 au Doctorat. Il est
possible pour un étudiant d’intégrer une école a chacun de ces
niveaux. Cette organisation LMD est adaptée aux besoins des
entreprises en développant un panel de formations générales et
spécialisées comme [offre de licences professionnelles, de
dipldomes universitaires, de MBA ou de masters double
compétences.

Doctorat

Cette offre comprend plusieurs modalités d’apprentissage :

- FORMATION INITIALE : pour les étudiants en poursuite d'études
sans expérience professionnelle.

- FORMATION CONTINUE : pour les salariés, professions libérales,
travailleurs indépendants, demandeurs d'emploi désireux
d’acquérir de nouvelles compétences ou de faire valider leur
expérience.

- FORMATION ALTERNANCE : pour les étudiants qui souhaitent
poursuivre leurs é&tudes tout en travaillant (Contrat
d’apprentissage ou de professionnalisation).

- FORMATION DELOCALISEE : les IAE ont développé de nombreux
cursus délocalisés sur une année pleine (avec pour certains des

possibilités de double-diplome). —
— FRANCE
Ecoles Universitaires
I de Management
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Licence (180 ECTS)
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