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À retenir

Le réseau IAE FRANCE...

2 500
personnes

35
IAE

856
formations

50 000
étudiants

dont près de 1 500 académiques, 
8 000 praticiens y enseignent.

dont 34 ayant pu participer
à l’enquête

diplômantes en France, 
91 à l’étranger

+1 000
doctorants

72%
des étudiants

et 82%
des étudiants

s’insèrent professionnellement 
en moins de 6 mois

s’insèrent professionnellement 
en moins d’un an

8 359
salariés

1 200
chercheurs

d’entreprises se forment 
au sein des IAE

permanents dont 
25% de professeurs d’université

5,5
millions €

160
thèses

32
chaires

en budget recherche annuelen management 
soutenues annuellement 

d’entreprises

2
milliards €

16 060
emplois

6 000€ 
de coût

d’Impact Financier Total

générés en France moyen par étudiant
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Introduction

Cette étude sur l’impact des IAE du réseau IAE FRANCE s’inscrit dans les activités me-
nées par la FNEGE dans le domaine de l’évaluation de l’impact des Institutions d’ensei-
gnement supérieur depuis 2012. Cet intérêt de la FNEGE pour les questions d’impact se 
justifie par la conviction qu’au-delà des démarches de certification et d’accréditation 
qui attestent du bon fonctionnement interne des institutions et de leur respect de 
processus qualité, il est important de convaincre les diverses parties prenantes (régio-
nales, nationales et internationales) de l’importance et de l’impact de ces institutions. 

Cet intérêt pour l’impact n’est pas limité aux institutions d’enseignement supérieur 
du management. Les entreprises, les institutions de l’économie sociale et les asso-
ciations s’intéressent également à leur impact principalement pour des raisons de 
communication avec leurs parties prenantes respectives. Au-delà de cet impact ex-
terne en termes de communication, l’évaluation de l’impact par une institution génère 
également un impact interne sur la culture de ces institutions et la fierté de leurs 
personnels quant à leurs réalisations. 
 
Dans le cadre de cet intérêt multiple pour les questions d’impact, la FNEGE a développé 
des outils et des études. 

Sur le plan des outils de mesure de l’impact, la FNEGE a créé le 

BSIS (Business School Impact System) en 2012 afin d’évaluer l’im-

pact des Ecoles de Management. À ce jour1, 26 Ecoles de Manage-

ment françaises ont utilisé cette démarche, parmi lesquelles 7 IAE. 

Au plan international, la FNEGE s’est associée à l’EFMD qui délivre 

annuellement le BSIS Label durant sa Conférence Annuelle. L’EFMD 

a réalisé au plan international 17 visites de Business Schools dans 

13 pays différents et au total BSIS a été utilisé par 43 Business 

Schools. Si l’on tient compte des visites de renouvellement du la-

bel qui interviennent après trois ans, ce sont plus de 50 visites qui 

ont eu lieu aux plans national et international. Sur le modèle du 

BSIS, a été développé pour les Ecoles d’Ingénieur ENSIS et, pour les 

Universités, UNSIS. 

1 Septembre 2019
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De l’usage de ces outils de mesure d’impact, nous pouvons affirmer qu’ils ont au-
jourd’hui quatre objectifs principaux : 
 Convaincre les parties prenantes de l’importance et de la diversité des impacts des 

Business Schools. 
 Créer une culture interne de l’évaluation qui prépare l’institution non-accréditée à 

des démarches d’accréditation. 
 Renforcer les réponses aux organismes d’accréditation (HCERES, AACSB, EQUIS, AMBA) 

qui questionnent de plus en plus les institutions sur leur impact.
 Développer une adhésion des personnels académiques et non académiques à un 

projet collectif d’établissement valorisant. 

Impact de la recherche 
en management 

(Etude FNEGE 20162)

qui visait à identifier l’impact 
perçu de la recherche 

par les alumni des Ecoles 
de Management.

Sur le plan des études concernant l’impact, la FNEGE a réalisé les rapports suivants : 

Impact des Ecoles de 
Management sur la France 

(Etude FNEGE 20184)

qui a consisté à agréger l’impact 
d’un échantillon de 58 établisse-

ments (50% Ecoles de Com-
merce, 50% IAE) sur la France.

Etude d’impact EMARA des 
Ecoles de Management de la 

Région Auvergne-Rhône-Alpes 
(20163)

qui visait à évaluer 
l’impact de 8 établissements, 

dont 3 IAE, sur la région 
concernée.

La présente étude d’impact des IAE sur la France s’inscrit dans la lignée des études 
faites pour les Business Schools tant au plan régional que national. Elle vise à iden-
tifier l’impact de 34 IAE du réseau IAE FRANCE sur le territoire français. L’impact d’un 
IAE, et donc de l’ensemble des établissements du réseau IAE FRANCE, est par nature 
multidimensionnel. La démarche BSIS retient sept dimensions d’impact : Financier, 
Éducatif, de Développement Économique, Intellectuel, sur l’Ecosystème, Sociétal et en-
fin d’Image. Ces indicateurs sont à la fois quantitatifs et qualitatifs. Dans le cadre de 
cette étude d’impact des IAE, pour d’évidentes raisons de faisabilité, chaque IAE étant 
sur le plan qualitatif très spécifique, nous nous limitons à une approche qui repose 
sur l’agréation des données quantitatives fournies par chaque IAE.  Nous nous foca-
lisons donc sur les indicateurs quantitatifs liés principalement aux impacts Éducatif, 
Recherche, Développement Économique et Financier, c’est-à-dire à quatre des sept 
dimensions de l’impact de la méthodologie de BSIS. 

   

2 www.fnege.org/actualites/783/etude-2016-l-impact-de-la-recherche-en-management
3 www.fnege.org/nos-programmes/bsis/rapport-emara
4 www.fnege.org/nos-programmes/bsis/etude-2018-impact-des-bs-sur-la-france 7



Le lecteur comprendra que la présente enquête sur l’impact des IAE ne prétend pas 
appréhender de façon exhaustive la totalité des formes d’impact des IAE. Outre, l’im-
pact de la recherche mentionné ci-dessus, domaine pour lequel les IAE contribuent aux 
écoles doctorales et aux laboratoires de recherche des universités, il convient de souli-
gner que les IAE participent au développement de l’entrepreneuriat et possèdent aussi 
des activités de formation-intervention et de consulting qui sont aussi génératrices 
d’impact très significatif pour le territoire. Ils contribuent en outre, par leur attractivité 
auprès d’étudiants internationaux et par l’ouverture de campus à l’international, au 
développement d’une image dynamique, entreprenante et positive de la France. Les ef-
fets induits en sont à la fois immédiats mais aussi différés tant sur le plan économique 
que touristique. De la même façon, les IAE contribuent à la vie intellectuelle, culturelle 
et sociale des territoires sur lesquels ils sont implantés.
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Impacts des IAE de 
l’enquête FNEGE 2019



Impacts

L’impact mesurable 
des Business Schools 
peut être appréhendé 
au travers de quatre 
des sept dimensions 
du BSIS : l’impact 
Educatif, l’impact 
Recherche, l’impact de 
Développement des 
Entreprises et l’impact 
Financier. 

Il est clair que 
ces impacts sont 
interdépendants et 
qu’ils constituent 
des regards 
complémentaires sur 
l’impact des IAE. 



L’impact Educatif des Business Schools, qui est le premier des impacts à considérer pour des 
institutions d’enseignement supérieur en management, tient tout d’abord au nombre d’étudiants 
formés et s’insérant sur le marché du travail dans lequel ils contribuent au fonctionnement et 
au développement des entreprises. Les chiffres concernant la formation continue, qui constitue 
une contribution majeure des IAE au monde professionnel, nous renseignent également sur 
cet impact. Enfin, les diplômés des IAE, et plus particulièrement ceux qui travaillent en France, 
constitueront eux aussi un indicateur d’impact. 

Impact Éducatif

L’impact Recherche est évalué dans une logique d’agrégation de l’activité des IAE dans ce do-
maine sous la forme d’indicateurs liés au nombre d’enseignants-chercheurs, au nombre de doc-
torants, de thèses soutenues, aux budgets et aux chaires. Bien évidemment, l’impact intellectuel 
et qualitatif de la recherche des IAE ne peut être ici développé au regard de la méthodologie 
adoptée.

Impact Recherche

L’impact de Développement des Entreprises est appréhendé au travers des ressources des IAE 
mises à disposition des entreprises et des organisations. Les étudiants qui font des stages, qui 
sont en apprentissage ou en contrat de professionalisation, constituent autant de ressources éco-
nomiques pour les entreprises qui les accueillent et ils contribuent de façon non négligeable à leur 
développement économique. Cette contribution au développement des entreprises est valorisée. 
D’autres contributions des étudiants aux entreprises, qui sont autant de précieuses ressources 
pour les entreprises du territoire, sont constituées par les missions d’études et de conseil réali-
sées dans le cadre de leur cursus, ou bien par ceux qui consacrent une année de césure à travailler 
sur un projet international. 

Impact de Développement des Entreprises

L’impact Financier des IAE, comme pour toute organisation est direct, indirect et induit : 
 L’impact Financier Direct est calculé à partir du cumul des budgets annuels des IAE. Les budgets 

d’autres entités non incluses dans le budget principal des IAE mais dont l’existence est directe-
ment liée à leurs activités sont également intégrés. Il est fait référence ici aux fondations, asso-
ciations d’étudiants, clubs d’anciens élèves et aux structures ad hoc occasionnellement mises en 
place pour gérer des projets ou événements particuliers. Il convient de noter ici une spécificité des 
IAE qui constituent une entité plus ou moins autonome au sein des universités. 
 L’Impact Financier Indirect comprend les dépenses de logement, de nourriture et de prestations 

de services divers effectuées par les étudiants des IAE. Le résultat est basé sur une estimation de 
la moyenne des dépenses annuelles soit fournie par l’IAE soit résultant d’une moyenne.
 L’impact Financier Induit repose sur le fait que les flux financiers directs et indirects qui consti-

tuent des dépenses pour les institutions et les étudiants sont des recettes pour des acteurs 
économiques qui les reçoivent et les dépensent à leur tour. L’effet induit résulte du phénomène 
de multiplicateur de dépense. Pour le calcul des effets financiers induits nous avons utilisé la 
méthode de la base économique5.

Impact Financier

5 Loveridge S. (2004), A Typology and Assessment of Multi-Sector Regional Economic Impact Models, Regional Studies, Vol. 38, pp. 
305-317 ; Barget E. et Gouguet J.-J. (2010), La mesure de l’impact économique des grands événements sportifs. L’exemple de la 
Coupe du Monde de Rugby 2007, Revue d’Économie Régionale & Urbaine 3/2010 (juin), pp. 379-408. 11



Méthodologie

L’objectif étant de recueillir des informations sur les impacts des IAE, une enquête en 
ligne réalisée avec le logiciel SPHINX contenant des questions de nature quantitative a 
été adressée aux directeurs des 34 IAE du réseau IAE FRANCE. 

Le questionnaire (cf. Annexes) élaboré avec IAE FRANCE comptait une centaine de 
questions appelant des réponses chiffrées. Les données demandées correspondent à 
la dernière année disponible, c’est-à-dire en général 2018-2019 pour les effectifs étu-
diants et les données comptables.

Le courriel invitant les directeurs à répondre a été transmis mi-février 2019. Une pre-
mière relance a été effectuée par emailing début avril, une deuxième mi-mai, une der-
nière début juin, la date initialement indiquée de clôture de l’enquête étant fixée au 15 
mai 2019. Entre mai et juin, des relances personnalisées ont été conduites par l’équipe 
de la FNEGE et le responsable de l’étude. L’enquête a été clôturée fin juin 2019.
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Sur les 34 IAE sollicités, 100% ont répondu après relances. Une vérification manuelle 
des données saisies a été effectuée pour chaque question. Les données brutes ont 
été vérifiées en termes de cohérence et corrigées le cas échéant. Ainsi, les dépenses 
mensuelles par étudiant étaient parfois fournies à la place des dépenses annuelles, le 
nombre de mois de stages était renseigné globalement et non par étudiant, le salaire 
d’embauche des jeunes diplômés était mensuel au lieu d’annuel, etc. 

Lorsque les réponses apparaissaient « hors normes », un contact direct a été effectué 
par mail ou par téléphone auprès des répondants et/ou des directeurs d’IAE. Environ 
une douzaine de ce type ont été effectués en juillet 2019. Certaines questions n’ayant 
pas fait l’objet de réponses ou de corrections, le taux de réponse varie selon les ques-
tions. 

Il convient de souligner l’excellent taux de réponse global obtenu en dépit du caractère 
chiffré des réponses sollicitées qui requéraient des recherches mobilisant différents 
services des IAE. 

Plusieurs considérations permettent d’expliquer la très forte participation à l’étude : 
 L’enquête a été effectuée à la demande du réseau IAE FRANCE, 
 L’équipe IAE FRANCE et la FNEGE ont effectué des relances personnalisées, 
 L’intérêt croissant porté aux questions d’impact et la diffusion de la méthodologie 

BSIS.

Dans les résultats, nous fournissons systématiquement la moyenne des répondants, 
la sommation pour la totalité des IAE répondants et le nombre de répondants sous la 
forme d’un taux de réponse.

13



Échantillon

L’échantillon est composé de 34 IAE, membres du réseau IAE France, qui en comporte 
35. 

L’effectif moyen des personnels travaillant dans les IAE s’élève à 74 personnes, qui se 
décomposent en 60% d’académiques (44) et 40% de non académiques (30). On note aus-
si que parmi les personnels académiques enseignants 11% sont de nationalité étran-
gère. 

Le nombre d’intervenants professionnels dans chaque IAE est en moyenne de 2476.

14

6 Dans les tableaux qui suivent, « somme » signifie le total des répondants du réseau IAE FRANCE.

Globalement, les IAE représentent près de 2 500 personnes dont près de 1 500 acadé-
miques et près de 8 000 praticiens y enseignent. 



Impact Éducatif des IAE



Impact Éducatif

Le premier impact des IAE est de former de futurs collaborateurs pour les entreprises 
et les organisations publiques. 

Dans une perspective d’agrégation de l’impact des 34 IAE, il n’est pas envisageable 
d’estimer l’impact qualitatif des formations dispensées par les IAE compte tenu de la 
diversité et de l’ampleur des actions pédagogiques de ces instituts. En revanche, sur 
un plan quantitatif, les chiffres cumulés sur l’ensemble des IAE sont révélateurs de 
l’importance du réseau IAE FRANCE.  

Ainsi, le réseau des IAE propose 856 formations diplômantes en France, 91 à l’étranger 
et 134 formations non diplômantes. 

16

Le nombre moyen d’étudiants des IAE est de 1 464 dont 84% de français et 16% d’étran-
gers. Le nombre total d’étudiants des IAE s’élève à environ 49 791. 
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La répartition entre les trois niveaux du LMD est révélatrice du positionnement des IAE. 
Environ 37% des effectifs étudiants sont en licence, 61% en master et 2% en doctorat. 
Cette répartition met en évidence le rôle important de formation d’étudiants en master 
(environ 30 000) qui vont directement s’intégrer sur le marché du travail. Il faut égale-
ment souligner la présence de plus de 1 000 doctorants ce qui constitue un potentiel 
de création de connaissance et de compétence très significatif pour l’enseignement 
supérieur et l’économie. 

L’impact éducatif se traduit clairement en termes d’insertion professionnelle. Des don-
nées précises ont été fournies par environ 80% des IAE et les résultats moyens ex-
trapolés sont les suivants : 39% des étudiants trouvent un 1er emploi à l’issue de leur 
stage ou de leur alternance, 18% en moins de deux mois, 15% entre deux et six mois, 
10% entre six mois et un an, 12% en plus d’un an et 6% environ sont sans activité (ce qui 
peut aussi signifier en poursuite d’études). En résumé, on peut indiquer que 72% des 
étudiants s’insèrent professionnellement en moins de six mois et 82% en moins d’un 
an. Ces taux traduisent une bonne insertion professionnelle des étudiants des IAE et, 
par voie de conséquence, un impact éducatif significatif7.  

Licence
37%

Master
61%

Doctorat
2%

7 Ces taux ne distinguent pas l’insertion professionnelle à la fin de la licence et à la fin des masters ; ils sont plus faibles à la sortie 
de la licence du fait des poursuites d’études et plus élevés à la sortie des masters professionnalisant. 



TROUVENT UN EMPLOI… % CUMUL %

À l'issue des cours, du stage, 
de l'alternance 38,8 38,8

En moins de 2 mois 18,3 57,1

Entre 2 et 6 mois 14,9 72,0

Entre 6 et 12 mois 10,1 82,1

Plus d'un an 12,1 94,2

Sans emploi 5,8 100

La formation continue constitue un domaine où le réseau des IAE est historiquement 
très actif. Chaque IAE compte en France, en moyenne, 239 stagiaires en formation 
continue diplômante et une quinzaine en formation continue non diplômante ce qui 
signifie qu’au total 8 359 salariés d’entreprises se forment au sein des IAE. C’est là 
une source d’impact direct sur les compétences des salariés et aussi les méthodes de 
management des entreprises. L’action au plan international des IAE se traduit par la 
formation de 1 724 managers au cours de la dernière année universitaire. 

L’impact éducatif cumulé sur le territoire peut être évalué également au travers du 
nombre des anciens élèves des IAE. En moyenne, chaque IAE compte plus de 14 000 
alumni dont 86 % en France et 14% à l’étranger. Au total, le réseau des IAE totalise près 
de 330 000 alumni en France et près de 40 000 à l’étranger8. 

18

8 Compte tenu des non-réponses, on peut estimer que le chiffre réel est proche de 500 000 alumni.



Notons également que 88% des IAE possèdent une association d’anciens élèves. 
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Oui
87%

Non
13%



Impact Recherche 
des IAE

Le réseau des IAE compte près de 1 200 chercheurs permanents dont 25% de profes-
seurs d’université. C’est là un potentiel d’enseignants-chercheurs considérable.

Le budget recherche des IAE pour 2018 s’élève en moyenne à 183 000€ ce qui signifie 
que le réseau représente en cumul un investissement recherche annuel de près de 5,5 
millions €. 

20



Le nombre total de doctorants est légèrement supérieur à un millier, soit environ une 
trentaine par IAE et le réseau compte 165 DBA.

21

Environ 160 thèses en management sont soutenues annuellement dans le réseau des 
IAE dont une cinquantaine de thèses CIFRE. 

   



   

Les chaires d’entreprises dans le réseau des IAE sont en 2019 au nombre de 32 et le 
budget moyen s’élève à 192 000 € environ.
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Impact Développement 
des Entreprises des IAE



DURÉE 
MOYENNE DES 

STAGES EN 
MOIS

NOMBRE 
D’ÉTUDIANTS 

EN STAGE

TOTAL DE MOIS 
DE STAGES

Licence 2,3 6 009 13 964

Master 4,7 12 231 57 371

18 240 71 335

Impact Développement

L’activité d’enseignement des IAE induit de nombreux impacts sur le développement 
des entreprises (études, conseils, développement de l’entrepreneuriat, etc.) que l’on 
peut essayer d’appréhender au travers des stages d’étudiants, des contrats d’appren-
tissage et de professionnalisation et de la formation continue. 

Tous les IAE mettent à disposition des entreprises du territoire des étudiants dans le 
cadre des stages. Nous considérons que les stages d’étudiants post-bac, de niveau Li-
cence ou Master, contribuent à la formation des étudiants mais constituent aussi une 
ressource économique de valeur pour les entreprises. Cet impact sera valorisé dans le 
calcul de l’impact Financier. 

La durée moyenne des stages en Licence est d’environ 2,3 mois contre 4,7 en Master. 
Plus de 18 000 étudiants des IAE réalisent des stages en entreprises et organisations, 
ce qui représente environ 6 000 Equivalent Temps Plein.

24



Le nombre moyen d’étudiants en apprentissage s’élève à 206 par IAE dont 24% au niveau li-
cence et 76 au niveau master. Au total près de 6 183 étudiants des IAE sont en apprentissage.

Le nombre moyen d’étudiants en contrat de professionnalisation s’élève à 113 par IAE 
dont 21% au niveau Licence et 79% au niveau Master. Au total, 3 366 étudiants des IAE 
sont en contrat de professionnalisation. 

L’impact des contrats d’apprentissage et des contrats de professionnalisation apparaît éga-
lement au travers du nombre d’entreprises concernées. Au plan national, 4 528 entreprises 
sont concernées par les contrats d’apprentissage et 2 708 par les contrats de professionnali-
sation, soit un total de 7 2369 entreprises bénéficiant de l’impact du réseau des IAE. 

25

9 Ce chiffre peut intégrer plusieurs fois la même entreprise ayant des établissements répartis sur le territoire et en contact avec 
différents IAE.

L’impact des IAE sur le développement des entreprises se traduit aussi par le rôle des 
instituts en termes de créations d’entreprises. On sait que le relevé de ces données 
est particulièrement difficile et partiel, comme le montre les taux de réponse. Mais ce 
sont cependant un minimum de 434 entreprises créées au cours des 3 dernières an-
nées, générant 476 nouveaux emplois et 48 reprises d’entreprises. 



Impact Financier 
des IAE

L’analyse de l’impact Financier suppose le calcul de l’impact direct lié aux budgets, 
de l’impact indirect lié principalement aux dépenses des étudiants ainsi qu’aux res-
sources mises à disposition des entreprises et de l’impact induit résultant du multipli-
cateur de dépense. 



L’Impact Financier Direct

L’Impact Financier Direct des IAE est 
calculé à partir du cumul des budgets 
annuels des Instituts d’Administration 
des Entreprises. Le périmètre retenu 
pour ces IAE est volontairement étendu 
car il vise à prendre en compte toutes 
les activités directement liées à leur 
fonctionnement. Les budgets d’autres 
entités, non incluses dans le budget 
principal des IAE, mais dont l’existence 
est directement liée aux activités de 
ces instituts, sont également inté-
grés. Il s’agit par exemple de fonda-
tions liées aux IAE, des associations 
d’étudiants, des associations d’an-
ciens élèves et aussi de structures ad 
hoc occasionnellement mises en place 
pour gérer des projets ou événements 
particuliers dans lesquels les IAE sont 
directement impliqués (manifestations 
scientifiques, événements en partena-
riat avec des entreprises, etc.). Cette 
approche permet de calculer un bud-
get « étendu/élargi » des IAE10. 

Les données collectées font référence 
au dernier exercice clos au moment de 
l’enquête (2018). 

Le budget moyen des IAE (périmètre 
large) s’élève à environ 6,8 millions €. 
Les 7 IAE déclarant posséder une fon-
dation indiquent un budget moyen de 
105 k€. Les 10 IAE dotés d’une junior 
entreprise mentionnent un budget 
moyen de 17 k€. Les associations étu-
diantes ont un budget moyen d’en-
viron 47 k€ (n=21) et les associations 
d’alumni d’environ 35 k€ (n=14).

BUDGETS € TOTAL

IAE 
(périmètre large) 230 614 223 €

Dont Fondations des IAE 733 400 €

Dont Junior-Entreprises 166 535 €

Dont associations 
étudiantes 980 655 €

Dont associations 
alumni 490 600 €

Dont autres entités 
liées aux IAE 762 311 €

Ce budget, périmètre large, n’intègre pas 
la contribution des services centraux de 
l’Université. L’estimation de celle-ci est 
délicate à la fois du fait de la diversité de 
sa nature mais aussi des pratiques de 
chaque établissement universitaire. Sur la 
base des données disponibles, nous esti-
mons, de manière conservatrice, qu’il faut 
accroître de 30% le budget déclaré des IAE 
afin d’intégrer la contribution des services 
centraux. C’est ce chiffre qui sera utilisé 
pour mesurer l’impact des IAE. 

10 Il faut noter que la collecte des informations budgétaires n’est pas simple pour les IAE qui se situent par nature dans un contexte 
universitaire. Un budget global intégrant toutes les recettes et dépenses de l’institution à savoir les dépenses de fonctionnement, 
tous les salaires des fonctionnaires et contractuels, la formation continue, la recherche (rattachée à des laboratoires externes à 
IAE), etc. est rarement disponible car les différentes activités sont éclatées dans des comptes distincts. Par ailleurs, ce budget, 
quand il est disponible, intègre rarement une part des services centraux (finance, personnel, etc.) et commun (bibliothèque) de 
l’université qui contribuent également au fonctionnement des IAE. 
11 Ce budget total des IAE a été augmenté de 30% au titre des services centraux mais sur la base de notre expérience des études 
BSIS, ce chiffre est probablement sous-évalué. En effet, on observe en général un poids égal du budget de l’établissement et des 
dépenses des étudiants. Or, ici le total des budgets est d’environ 300 K€ et le total des dépenses étudiants de 523 k€. 
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L’impact Financier Direct de l’ensemble des IAE 
sur le territoire français s’approche de 300 millions €11.  



L’Impact Financier Indirect

L’impact Financier Indirect comprend 
les dépenses des étudiants pour se 
loger, se nourrir, se divertir, etc. Le 
résultat est basé sur une estimation 
de la moyenne des dépenses an-
nuelles pour chaque IAE. Ainsi, pour 
chaque IAE, nous avons multiplié le 
nombre d’étudiants par les dépenses 
moyennes annuelles indiquées et, en 
cas de non-réponse, la valeur moyenne 
a été affectée. 

Il comprend également l’impact de 
l’offre des IAE c’est-à-dire la valeur 
ajoutée de l’activité étudiante en en-
treprise (stages, apprentissages...) et 
de l’activité formation/recherche sur 
la productivité des entreprises et la 
capacité de rétention du territoire. 

Dépenses des étudiants 523 120 215 €

Ressources mises 
à disposition des 

entreprises (stages, 
alternances, conseil, 

recherche...)

398 056 608 €

TOTAL 921 176 823 €

Avec une dépense annuelle moyenne de 10 
506 €, l’impact Financier Indirect résultant 
de la présence de l’ensemble des étudiants 
des IAE sur le territoire français peut donc 
être évalué à environ 921 millions €.
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L’Impact Financier Induit

L’impact Financier Induit repose sur le fait que les flux financiers directs et indirects qui 
constituent des dépenses pour les institutions et les étudiants sont des recettes pour les 
acteurs économiques qui les reçoivent et les dépensent à leur tour. L’effet induit résulte du 
phénomène multiplicateur de dépense. 

VRF TOTAL

Impact Financier direct 299 798 490 €

Impact Financier indirect 921 176 823 €

Importations et charges -135 039 901 €

Impact Financier direct et indirect 1 016 751 145 €

Impact induit 1 022 660 647 €

Impact total 2 039 411 792 €
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Compte tenu de leur impact total, les IAE génèrent 16 060 emplois en France. 
Cette estimation est basée sur le PIB par emploi fourni par l’INSEE. 

L’impact Financier Total de l’ensemble des IAE 
sur le territoire français s’élève donc à 2 milliards €.  
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Conclusion

En conclusion de cette étude d’impact réalisée par la FNEGE pour le réseau des IAE, il 
est clair que ces Instituts d’Administration des Entreprises génèrent un réel impact 
comme le soulignent les chiffres-clés mis en exergue au début de ce rapport. 

Cet impact est bien sûr éducatif, tant sur le plan quantitatif que qualitatif, et les IAE 
contribuent tout autant au développement des compétences des étudiants en forma-
tion initiale et continue qu’au développement des entreprises. Cet impact est intellec-
tuel dans la mesure où le réseau des IAE est très actif sur les plans de la formation 
doctorale et de la recherche. Cet impact s’exprime aussi en termes de développement 
économique dans la mesure où les étudiants des IAE contribuent au développement 
des entreprises au travers des stages, de l’apprentissage, des contrats de profes-
sionnalisation et par la création d’entreprises. Cet impact est aussi financier dans la 
mesure où les IAE dans chaque ville constituent un acteur économique qui paie des 
salaires et attire des étudiants nationaux et internationaux qui se logent et qui vivent 
dans la ville. 



On peut noter en raisonnant sur les chiffres globaux agrégés que si le total des bud-
gets des IAE est d’environ 300 millions pour 50 000 étudiants, cela signifie que le coût 
moyen de formation est d’environ 6 000 €.

Afin de développer l’impact des IAE et de leur réseau, 
on peut formuler trois recommandations : 

Communication

Développer la communication sur 
l’impact des IAE tant au plan du 
réseau national que pour chaque IAE. 

Budget

Créer pour chaque IAE un modèle 
de budget consolidé intégrant 
toutes les dépenses d’enseignement 
initial et continu, de recherche, 
d’entrepreneuriat, etc. 

Tableau de bord d’impact

Créer un tableau de bord d’impact standard pour chaque IAE permettant ainsi un cumul 
des données au niveau du réseau. 



Listes des 34 IAE ayant répondu*

ANNEXES

IAE Aix-Marseille IAE Amiens

IAE Clermont Auvergne IAE Bordeaux

IAE de Bretagne Occidentale IAE Caen

IAE de Corse IAE Dijon

Grenoble IAE IAE Gustave Eiffel

IAE La Rochelle IAE Lille

IAE Limoges iaelyon

IAE Metz IAE Montpellier

IAE Nancy IAE Nantes

IAE Nice IAE Orléans

IAE Paris IAE Pau-Bayonne

IAE Perpignan IAE Poitiers

IAE Réunion IAE Rouen

IAE Savoie Mont-Blanc EM Strasbourg

IAE Toulon Toulouse School of Management

IAE Tours IAE Valenciennes

IAE Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines IGR-IAE Rennes
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* En 2019, le réseau IAE FRANCE compte 35 IAE. l’IAE Angers étant en cours de création, il n’a pas pu participer à l’enquête.



Questionnaire
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Histogramme des réponses -
Extrait des résultats détaillés
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Le personnel
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Les étudiants
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Brochure BSIS
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