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AVANT PROPOS

Les AL, en tant quEcoles Universitaires de Management, sont
soucieuses de [accompagnement et de linsertion de leurs
diplomés. Relations avec les branches professionnelles,
comités de  perfectionnement — ateliers  dorientation,
formations par alternance et périodes obligatoires de
professionnalisation constituent autant doutils doptimisation
pour une bonne intégration sur le marché du travail Aprés 60
années dexistence le Réseau IAE FRANCE a souhaité mettre
en ceuvre une grande enquéte auprés de ses alumni pour
affirmer la qualité des parcours des diplomés IAE.

. S

Jérome Rive
Président IAE FRANCE

Bonne lecture /

|
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Mieux connaitre les carriéres des diplomés d’IAE aussi bien au
niveau de leur insertion sur le marché du travail que des
caractéristiques de leurs parcours et de leurs postes actuels.

Valoriser sur le marché du travail les formations dispensées
par les IAE, Ecoles Universitaires de Management, membres du
Réseau IAE FRANCE au travers de [I'étude de [linsertion
professionnelle et de la carriére actuelle des diplomés IAE.

Proposer des données nationales, concrétes, innovantes et
réelles attestant de la qualité des formations en IAE, de leur
adaptabilité au monde du travail et de leur capacité a former des
étudiants opérationnels et des professionnels adaptés aux
besoins des marchés d’emploi.
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METHODOLOGIE

o Cible : Les diplomés IAE depuis 1955 jusque 2014 inclus. On

estime aujourd’hui a 470 000 le nombre de diplomés potentiels
depuis la création des premiers IAE. Chaque IAE a été sollicité pour
relayer ce sondage auprés de sa communauté de diplomés.
66 860 diplomés ont été en contact direct (ayant recu I'enquéte par
email). Il n'est pas possible d’estimer le nombre de contacts
potentiels ciblés a travers la diffusion sur internet.

o Mode de diffusion : Questionnaire réalisé par IAE FRANCE sous
= I “ Google Form et envoyé par email via Mailchimp ou messagerie.
Egalement disponible via Facebook et Linkedin. Le recueil s’est
effectué sur une plateforme commune afin d’obtenir une base de
données nationale anonyme a partir de laquelle ont été obtenus les
résultats présentés dans ce document.

o Période de diffusion : Du 9 Juin 2016 au 6 Juillet 2016

o Participants : 9151 Répondants dont les réponses sont
- exploitables

o Analyse des données : Agence Stratecom

-
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PROFIL DES REPONDANTS

O

LOCALISATION

GENRE AGE

lle-de-France [mmmmm21%
Auvergne-Rhdne-Alpes 15%
Al'étranger 12%
Bretagne 9%

43% Nord-Pas-de-Calais-Picardie F17%

Aquitaine-Poitou-Charentes-Limousin17%

Pays de la Loire[@6%

29% Alsace-Champagne-Ardenne-Lorraine m5%
Normandie [4%

Provence-Alpes-Cote d'Azur04%

15% Languedoc-Roussillon-Midi-Pyrénées 4%
Bourgogne-Franche-Comtél2%
DOM-TOM 2%
Centre-Val-de-Loire[12%
Corse|<1%

Homme 48% moins de 25 ans| |4%

[

]

Femme 52%

entre 25 et 30 ans

entre 31 et 40 ans

entre 41 et 50 ans

Plus de 50 ans 9%

8 A=
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PROFIL DES REPONDANTS

ANNEE DE DIPLOME DIPLOME FORMATION SUIVIE

16%

11%

1 Formation & distance (e-learning) I Formation initiale (&tudiant)

0 Autres (HDR, DU, MBA ) [ Licence générale Master 1 . Formation continue (salarié

Doctorat N Licence professionnelle [ Master 2 en reprl.sed t-atude? N
Formation délocalisée

Formation en alternance (apprentissage
ou contrat de professionalisation)

02.PROFIL DES REPONDANTS IA: FRANCE
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PROFIL DES REPONDANTS

Répartition des spécialités de diplomes selon la période d’obtention

Plus de 17 ans (avant LMD) 21% ‘ 15% ‘ 9% ‘
De 12 a 17 ans (avant LMD) 24% ‘ 17% ‘ 8% N
Comptabilité - Contréle -
) . it
De 9 a 12 ans (avant LMD) 18% ‘ 25% ‘ 13% ‘ Double compétence (MAE -
B ., canp)
De7a9ans 20% ‘ 20% ‘ 13% ‘ [ Finance
[ Management général
Ded4 a7 ans 20% ‘ 19% ‘ 14% ‘ [ Marketing
[] Ressources Humaines
De 3 a4 ans 24% ‘ 20% ‘ 12% ‘
De 2 a 3 ans 26% ‘ 19% ‘ 14% ‘
Moins de 2 ans 27% ‘ 19% ‘ 15% ‘

Evolution des diplémes au fil du temps

9 Une réduction constante de la part relative des diplomés du MAE
(de 30% il y a plus de 17 ans a 9% pour les plus récents)

9 Une augmentation de la part des diplomés en Management Général et
en Ressources Humaines

-
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PROFIL DES REPONDANTS

Répartition Homme-Femme selon les spécialités de diplomes
Comptabilité - Controle - Audit

Double compétence (MAE - ex CAAE)

@Homme
BFemme

Finance

Management général

Marketing

Ressources Humaines

Des équilibres Homme-Femme variables selon la nature des diplémes
9 La quasi-parité pour les formations en Management général et en CCA
9 Une surreprésentation des Hommes en MAE (62%) et en finance (58%)

9 Une surreprésentation des Femmes en Marketing (61%) et en Ressources Humaines (75%)

02.PROFIL DES REPONDANTS IA- FRANCE
sitail
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93,2% des jeunes diplomés sont en activité un an
aprés l'obtention de leur diplome.
Prés de 1 dipldémé sur 2 décroche un emploi en continuité de son

stage ou de son alternance
Prés de 2 dipldomés sur 3 trouvent un emploi dans les 2 mois

suivant leur dipléme
83% ont un emploi dans les 6 mois

Directement a l'issue de mon stage _32,1 %

Directerment & l'issue de mon alternance 15,4%

Moins de 2 mois

Entre 2 et § mois
Entre 6 mois et 12 mois
Plus de 1 an

Plus de 1 an (aprés une période 3 I'étranger)
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Les formations en alternance accélérent l'intégration
o 71% trouvent un emploi avant 2 mois contre 62% pour les formations initiales

Formation initiale (étudiant)
Formation en alternance (apprentissage ou contrat de professionalisation)

Formation continue (salarié en reprise d'étude)

0 ()
46% ‘ 16% [ Issu du stage ou de l'alternance
1 Moins de 2 mois
s e I =
I 6 & 12 mois

Des différences dans l'intégration professionnelle selon les champs disciplinaires des diplémes

o Les Diplomeés issus des filieres Audit-Contrdle ou Finances s’'insérent plus rapidement :
¥ T4% et 72% trouvent un emploi dans les 2 mois aprés le diplome vs 65% en RH, 58% en MAE et

57% en Marketing

Finance

Comptabilité - Controle - Audit

o * _
55% % _ [ Issu du stage ou de I'alternance

1 Moins de 2 mois

Double compétence (MAE - ex CAAE)

I 2 4 6 mois

44%

I 6 4 12 mois

Management général

45%

Marketing

42%

Ressources Humaines

49%

- -1

On constate par ailleurs une amélioration significative de la rapidité d’intégration des diplémés depuis I'arrivée des parcours LMD.

© Enquéte Nationale Diplomés IAE | 2016
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9 57% des diplomés signent un CDI a l'issue du dipldme

TYPE DE CONTRAT La tendance est différente selon les générations. Effet
conjoncturel, le CDI en sortie de diplome est en diminution
constante.

C— Dipldme obtenu il y a moins de 2 ans : 56% de CDI
——— Diplome obtenuily a 4 a 6 ans : 60% de CDI
o Diplome obtenu il y a 17 ans ou plus : 74% de CDI
D G
& CDI 57%
, m CDD-SO%
* , Intérimjs%
VIE (Volontariat International ....)IS%
Contrat/Expérience a I'étrangerIS%

Chef d'entreprise, Auto-entrepreneur |2%
Autres|0,9%

Déja en CDI avant la formation|0,6%

Profession libérale|0,4%

-
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CONTRAT

o Les diplémes d’Audit-contréle et de finance permettent le meilleur accés a un CDI
Prés de 8 diplomés en CCA (Comptabilité Contréle Audit) sur 10 trouvent un CDI en premier emploi

Comptabilité - Controle - Audit

Double compétence (MAE - ex CAAE)

Finance

Management général

Marketing

Ressources Humaines

63%

70%

60%

o
3 e 5
= =X

59%

37%

aCDI
sCDD
Ointérim

o Une différence majeure entre les hommes et les femmes sur la nature du premier contrat signé
Les Hommes ont 71% de CDI contre 55% pour les Femmes

Homme 71% 4%
aCDI
8CDD
Femme 55% OIntérim

© Enquéte Nationale Diplomés IAE | 2016
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MOYEN
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Le premier emploi est trouvé majoritairement grace
a la professionnalisation proposée durant le cursus
en IAE (47% - cf graphique page 14)

Les autres moyens de la premiére embauche mettent en
avant un fort recours aux offres demplois et aux
candidatures spontanées. Les diplomés utilisent peu les
possibilités offertes par les IAE dans leur recherche, seuls 2%
ont trouvé un emploi via le réseau des anciens dipldmés ou le
service emploi de leur IAE.

Site internet d'offres emplois 28%
Candidature spontanée :|20%
Autres 114%
Relations personnelles 14%
Pole Emploi - APEC 13%

Contact via un des précédents stages durant votre cursus| 9%

Contact via le réseau des diplomés2% Base de répondants = 77%

Hors embauche a I'issue du
stage ou de I'alternance

. A=

Offre via le service emploi de votre IAE |[2%



REMUNERATION Q On constate une forte augmentation des
" remunérations a la premiére embauche jusqu'a 2006
O O puis une stabilisation depuis
Les diplomés de plus de 17 ans : 33% ( +26k€)

Les diplomés de 9 ans a 12 ans : 53% (+ 26k€)
Les diplomés d’aujourd’hui : 54% (+ 26k€)

Plus de 17 ans (avant LMD) 34% 24%

T 00 12ars evne ) [N 5% =i do 20K
o0 735 RN N "EP're 20KE ot 25K

O Entre 26K€ et 30KE
BEntre 31KE€ et 40KE

De 4 a7 ans| 15% 28%

De 3 a4 ans| 16% 27%

De 2 a3 ans| 19% 23% i
83% de répondants

(dipldmés Bac+5)

Moins de 2 ans| 19%

-
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REMUNERATION
b )

Une différence de rémunération selon le cursus suivi
o Les diplomés issus de formations en alternance ont un meilleur salaire lors de la premiére
“embauche, ils sont 63% a toucher plus +26k€ contre 52% pour les diplomés de formations initiales

Formation continue (salarié en reprise d'étude)

BMoins de 20KE

BEntre 20K€ et 25K€
DEntre 26K€ et 30KE
BEntre 31K€ et 40KE

B\ I

Formation en alternance (apprentissage ou contrat de professionalisation)| 9% 299

Formation initiale (étudiant) 20%

IN)

6%

Une différence de rémunération selon les filiéres
9 Une forte différence de rémunération a la premiére embauche entre les formations en finance
et les autres : 52% de hautes rémunérations (de 31 k€ a 40k€)

Comptabilité - Contréle - Audit

-
N
3
£

%
De fortes différences entre les

Double compétence (MAE - ex CAAE) Femmes et |es Hommes

N
B
IN)
]
£3

Finance

Homme| 12% 28%

N
2
ES

Management général
Femme 20% 26%

S
&

Marketing 21% 27%

Ressources Humaines 16%. 27%

-
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87% des diplomés déclarent une cohérence entre leurs

SATISFACTION ¥ é&tudes et leur premier emploi

I Pas cohérent [ Cohérent

-
© Enquéte Nationale Diplomés IAE | 2016 21 -



SATISFACTION

Une perception Iégérement différente pour la formation initiale
Avec 90% de réponses positives, les formations continues et en alternance percoivent une
cohérence légérement supérieure aux dipldmés issus de formation initiale

Formation en alternance (apprentissage ou contrat de professionalisation)_

Un sentiment différent selon les filiéres
Les diplomés de formations plus « généralistes » sont plus nombreux a déclarer une plus

faible cohérence
Comptabilité - Contréle - Audit 95% |
Finance 92% ‘
Ressources Humaines 90% ‘
Marketing 84% ‘
Management général 80% ‘
Double compétence (MAE - ex CAAE) 80% ‘

-
-
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SITUATION 92% des diplomés IAE sont en activité professionnelle

© 2% volontairement sans activité
1% en création d’entreprise
2% en études
Seuls 3% se déclarent en recherche d’emploi

© Enquéte Nationale Diplémés IAE | 2016 24
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SITUATION

En fonction de I'année d’obtention du dipléme, on observe un effet naturel du temps sur la
recherche d’emploi.

9 90% des diplomés IAE depuis moins de 2 ans sont en activité professionnelle

Plus de 17 ans (avant LMD)

De 12 a 17 ans (avant LMD)

De 9 a 12 ans (avant LMD)

De7a9ans

De4a7ans

De 3a4 ans

De 2 a3ans

Moins de 2 ans

71 En activité professionnelle  [] Volontairement sans activité . En reprise d'études (hors [l En thése

I En recherche d'emploi En création d'entreprise thése)
L (en projet)
03. RESULTATS / SITUATION PROFESSIONNELLE DES DIPLOMES IAE IA : FRANCE
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TYPE DE CONTRAT

&/* ézm
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82% des dipldmés IAE sont en CDI
“  T%enCDD
6% Chef d’Entreprise, indépendant ou auto-entrepreneur

cDI

Il CDD
6% Chef d'entreprise, indépendant,
auto-entrepreneur

I Contrat & I'étranger
I Profession libérale

8207 VIE (Volontariat International

Aucune difféerence Homme/Femme concernant les CDI. On observe une différence de
statut principalement sur les CDD (10% Femmes vs 5% Hommes) et les emplois
indépendants (4% Femmes vs 9% Hommes).

. A=



CONTRAT

Il existe des différences de natures d’activités selon la discipline du dipldme obtenu.

Les formations en finances offrent le plus de stabilité
0 (93% de CDI pour les CCA et 91% pour la finance).

Les diplomés MAE sont 10% a se déclarer indépendants
o (contre 5 a 8% pour les autres spécialités)

o La proportion de CDD est plus importante chez les diplomés en Marketing,
Management général et en RH (9 a 10%)

Comptabilité - Controle - Audit 93% I5%

Double compétence (MAE - ex CAAE) 85% 10%

2

Management général 82% - 8%
- oo

Marketing 84% 8%

Finance 91% 5%
A

Ressources Humaines 86% -E

© Enquéte Nationale Diplémés IAE | 2016 27

acpbl
BCDD
Chef d'entreprise,
Oindépendant,
auto-entrepreneur
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CONTRAT

Des différences en fonction de I'année d’obtention du dipléme

Le niveau de CDD diminue avec le temps, essentiellement au profit de CDI jusqu’a la 7éme
année puis au profit de statuts d’'indépendants au-dela de la 76™¢ année.

Plus de 17 ans (avant LMD) 83% l 14% ‘
De 12 a 17 ans (avant LMD) 89% l 8%
De 9 a 12 ans (avant LMD) 88% . 8%
De 7 a9 ans 89% . 7% ZCDI
BCDD
De4a7ans 89% Chef d'entreprise,
Oindépendant,
De 3a4ans 87% auto-entrepreneur
De 2 a3 ans 85%
Moins de 2 ans 79%

-
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STATUT
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Prés de 8 diplomés IAE sur 10 sont Cadres ou Dirigeants
“ 22% ont un statut ETAM (Employé, Technicien, Agent de maitrise)

igeant ETAM ( Employé / Technicien
dre { Agent maitrise)

Diri
I Ca
Il'y a un écart majeur entre les hommes et les femmes dans le statut de I'emploi occupé.

Parmi les 22% de personnes ETAM, 18% sont des femmes. Au niveau des Dirigeants, 17%
sont des hommes contre 7% de femmes.

. A=



STATUT

La part de cadres est trés importante mais reste variable selon les filiéres

La double compétence MAE oriente plus naturellement les diplomés a des fonctions
d’encadrement et de direction.

Comptabilité - Controle - Audit

Double compétence (MAE - ex CAAE) 19% 10%

[ Dirigeant [ Cadre

Finance| 9% 18%

ETAM ( Employé { Technicien
/Agent maitrise)
24%

Management général 16%

Marketing| 10% 27%

Ressources Humaines| 7% 28%

Ce résultat est a nuancer par le fait que plus d’un tiers des dipldmés du MAE est issu de la formation continue,
les fonctions d’encadrement et de direction étant sensibles a I'expérience professionnelle.

-
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STATUT

La part de cadres et dirigeants en constante progression avec le temps

60% des jeunes dipldmés (moins de 3 ans), ont un statut de cadre ou dirigeant
7 ans aprés le diplome, ils sont 82%
9 ans apreés le diplome, ils sont 87%
12 ans aprés le dipléme, ils sont 90%

Plus de 17 ans (avant LMD) 32%

o
ES

De 12 a 17 ans (avant LMD)

De 9 a4 12 ans (avant LMD)| 12%

_‘
]
X

De7a9ans| 11% 13%
ECadre
De 3 a4 ans [0 [N x| ETAM ( Employé /
. OTechnicien / Agent
De 2 a 3 ans|6% Eol ‘ maitrise)

38%

Moins de 2 ans|6%

-
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ENCADREMENT
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47% des Dipldomés IAE encadrent une équipe de
collaborateurs

53%

Non je n'encadre pas d'équipe B 10450
Bl 1as N Plus de 50

Les femmes sont en moindre proportion a encadrer une équipe de collaborateurs. 62%
des femmes n’encadrent pas d’équipe vs 47% chez les hommes.

. A=



ENCADREMENT

La relation entre le statut cadre et 'encadrement effectif d’une équipe n’est pas directe.

o 73% des diplomés IAE en finance ont le statut cadre, alors qu’ils ne sont que 34% a encadrer

une équipe

Comptabilité - Controle - Audit

Double compétence (MAE - ex CAAE)
Finance

Management général

Marketing

Ressources Humaines

© Enquéte Nationale Diplomés IAE | 2016

47% 1

[J5410 MM 10450
47% 12%

[0 Non je n'encadre pas d'équipe

[__REX]

]
. -

66%

51%

58%

57%
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ENCADREMENT

L’encadrement de collaborateurs est en totale corrélation avec I'expérience professionnelle
Les jeunes diplomés sont 30% a diriger une équipe de collaborateurs

Ce niveau passe a 47% aprés 7 années

Ce niveau passe a 59% aprés 17 années

a
m10a 50
Moins de 2 ans 69%

-
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3 Diplomés IAE sur 4 travaillent au sein d’'une entreprise
STRUCTURE y privée

10% travaillent au sein d’une collectivité territoriale

8% travaillent comme indépendant (profession libérale, chef
d’entreprise..)

6% travaillent au sein d’'une administration nationale

Salarié(e) d'une entreprise
privée
Employé(e) au sein d'une

B Collectivité territoriale,
Entreprise publique, Association
Salaré(e) de I'Etat

Naon salarié(e) : chef d'entreprise,
I profession libérale, travailleur
indépendantie)
I Fonctionnaire international
. VIE
Travailleur a I'étranger

75%

-
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La taille des structures en nombre de salariés est trés variable. On observe également une
grande variété de secteurs sur lesquels travaillent les répondants.

9 3 secteurs se distinguent modérément 9 Les diplomés travaillent dans des
- Banque -Assurance - Finance : 13% environnements divers de la TPE a la trés
Industrie - Energies : 13% grosse entreprise.
Conseils - Audit : 10%
Banque - Assurance - Finance 13%
Industries - Energles 13%

Autres secteurs
maoins de 20 salaries

B Ce 20 a 499 salaries

B De 500 a 1999 salariés

P De 2000 a 10 000 salariés

e Plus de 10 000 salariés

Conseils - Audit - Cabinet Comptable
Santé - Médical - Paramedical - Pharmacie| (7%
Informatique - Télécom - Internet
Grande distribution (générale et spemallsee) 6%
Servuces 5%

Sport - Loisir - Tourisme ethotellene

Enseignement - Animation - Recherche
Base répondants hors

personnes travaillant au
Négoce - Commerce gros industriel| {3% sein d’une administration

Services publics - Administrations

Construction BTP

Agence pub - Marketing Direct - Communication 2%

© Enquéte Nationale Diplémés IAE | 2016 36 I A -



REMUNERATION

°0
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4 ans aprés l'obtention du dipldme, la rémunération

médiane est

de 35 K€

Cette médiane est au-dela de 46K€E aprés 12 années de diplome

0
Plus de 17 ans (avant LMD)

De 12 a 17 ans (avant LMD)
De 9 a 12 ans (avant LMD)
De 7a9ans

De 4 a7ans

De 3a4ans

De 2a3ans

Moins de 2 ans

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

5 R S —
B o~ [wm ] om [ owm
B B e
B B e

[ Moins de 25KE
I Entre 25KE et 35KE
[ Entre 36KE et 45KE

I Entre 46KE et GOKE
[ Entre 61KE et BOKE

I Plus de S0KE

Les niveaux de rémunération augmentent de maniére linéaire avec le temps sur
toutes les tranches de rémunération.

37
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REMUNERATION

Des rémunérations variables selon les filiéres
9 Les Diplomés IAE issus des filiéres en Finance ou MAE ont une rémunération supérieure
‘ MAE : 51% gagnent plus de 46 KE par an
Finance : 42% gagnent plus de 46 K€ par an
Marketing : 30% gagnent plus de 46 K€ par an

0% 10%

Comptabilité - Controle - Audit

Double compétence (MAE - ex CAAE)

Finance

Management général

Marketing

Ressources Humaines

© Enquéte Nationale Diplomés IAE | 2016

20% 30% 40%

50%

60%

70%

80%

_ 2

3%

8% - 22%

I-:
_

21%

22%

|

z_

38

90% 100%

[ Moins de 25KE
I Entre 25KE et 35KE
[ Entre 36KE et 45KE

I Entre 4G6KE et GOKE
[ Entre G1KE et B0KE

I Flus de 80KE

A=



Des rémunérations variables selon le genre

Forte différence de rémunération entre les hommes et les femmes :

Les hommes sont 29% a avoir des rémunérations supérieures a 61 K€ contre 10% des femmes
Les hommes sont 27% a avoir une rémunération inférieure a 35 K€ contre 52% pour les femmes

© Enquéte Nationale Diplomés IAE | 2016

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Homme:[ - _
Femme I

[ Moins de 25KE I Entre 46KE et 60KE M Flus de 30KE
I Entre 25KE et 35KE [ Entre 61KE et 80KE
[ Entre 36KE et 45KE

A=
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INTERNATIONAL
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03. RESULTATS / SITUATION PROFESSIONNELLE DES DIPLOMES IAE
© Enquéte Nationale Diplomés IAE | 2016

En moyenne 1 Diplémé IAE sur 3 a vécu une expérience

professionnelle a I'étranger (+ 3 mois)

Plus de 17 ans (avant LMD)
De 12 a 17 ans (avant LMD)
De 9 a 12 ans (avant LMD)
De 7 a9ans

De4a7ans

De3a4ans

De2a3ans

Moins de 2 ans
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12% des Diplomés IAE vivent a I'étranger (Belgique / Canada, Angleterre, Suisse,

Maroc, USA)
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o DES DIPLOMES FIERS DE LEUR FORMATION

98% des diplomés recommandent le modéle IAE
‘ . a leur entourage
%

. LT

Dans les verbatim, les diplomés mettent principalement en

avant les notions de :
\ , - Parcours professionnalisant reconnus

- Réseaux

- Compétences spécifiques conjuguées aux enjeux de I'entreprise

- Qualité des enseignements théoriques et pratiques
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« Le Réseau IAE FRANCE et l'ensemble de ses membres travaillent
quotidiennement avec l'ensemble de leurs parties prenantes pour toujours
renforcer les parcours afin de favoriser ainsi l'insertion professionnelle des

diplémés IAE, dans la mission assumée de leur responsabilité sociétale d’Ecoles
Universitaires de Management au service de la diversité de leurs territoires. »
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sarah Lempereur

Directrice Exécutive IAE FRANCE
06 63 01 72 41

sarah.lempereur@iae-france.fr
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